A 2019/20. tanév beszdmolé Pedagdgiai Szakszolgdlat

1. Azintézmény gazdalkodasa:

1.1 A benyujtott palyazatok felsorolésa, elnyert pénzeszkozok €s felhasznalasuk

EFOP 3.1.6 Pannonhalmi Tagintézmény

Szakmai 11 program: )

program 3, Tablajaték™ képességfejleszto program, 2 Erzékenyito program,
(kollégak altal 2 ,,0Ovoda és iskola kozotti atmenet”, 2 ,,Beszédértés/észlelés
megvaldsitott) problémak ¢s jellemzdi 6vodaskorban. Beszédértés/ észlelés

fontossaga”, 1 ,, Tanulastechnikai modszerek”, 1 ,,A gerincferdiilés
¢és a ludtalp tiinetei 6vodas korban és az altaluk okozott problémak,
a fejlesztés lehetdségei a gydgytestneveld szemével.”
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jatékdiagnosztika
(f6)

216

Szakvizsgas
képzés
finanszirozasa
(f6)

116

1.2 A fenntart6tol,

mikodtetétdl  igényelt beruhazasok és

feltjitasi

munkak,

eszkozbeszerzések megvaldsulasa, utazasi koltségek dsszesitése tagintézményenként —
teljesitett és teljesitetlen feladatok nevesitése

a, igényelt beruhdzasok és felujitasi munkak, eszkozbeszerzések

Tagintézmény igényelt beruhdzasok igényelt feltjitasi munkak eszkozbeszerzések
teljeslt (T) teljesiilt (T) teljestilt (T)
nem teljesiilt (NT) nem teljesiilt (NT) nem teljesiilt (NT)
Csornai
Gyori
Kapuvari
Mosonmagyaroévari
Pannonhalmi - Erzékelésfejleszté
eszk6z0k beszerzése (T)
Soproni
Téti
Székhelyintézmény




b, utazési koltségek

Tagintézmény

Utazasi koltségek

kikiildetés

munkaba jaras

egyéb

Csornai

Gyéri

Kapuvari

Mosonmagyarovari

Pannonhalmi

1.678.594,-

365.919, -

15.768,- (egyszeri kik.)

Soproni

Téti

Székhelyintézmény

1.3 Sajat bevételek alakulésa, alapitvany

2. Targyi feltételek alakulasa

2.1 Koltségvetési ellatottsag, célok és anyagi feltételek 6sszhangja, az ésszerii gazdalkodas
érdekében megtett 1épések

2.2 Targyi felszereltség (személyiségfejlesztést segitd jatékok és eszkdzok; tanuldst segitd
eszk6z0ok)

Erzékelésfejleszté eszkozok beszerzése: Erzelmek labdak csomag, Ugrald labda, Tangle
relax eszkoz, Ejtéernyd, Elsé hanglottom: Allatok, Elsé hanglottéom: Jarmiivek,
Erzkelésfejleszté labda csomag, Illatlotto, Orias méretii szivacs dobokocka, Nikitin sensino
tarsajaték-érzékelés fejl., Tapintdmemoria-korongok (64.300,- Ft)

2.3.Infrastrukturalis hattér

Az infrastrukturalis hattérrél elmondhatd, hogy épiiletileg a munkakdriilményeink nagyon
rosszak. Ugyviteli helyiinkdn, Pannonhalméan harom fejlesztétermiink és egy olyan
helyiségilink van, amely betolti a vezetdi iroda, az adminisztracid, a neveld szoba szerepét
¢s sokszor a vizsgalatok is itt zajlanak. Gyorujbarati Telephelyiinkén szintén harom
helyiséggel rendelkeztiink a tanév soran, amelyek koziil kettdt az iskola is rendszeresen
hasznalt. Az altalanos iskola megnovekedett gyermeklétszama miatt az Ayres-terapias
termiink osztalyteremmé alakult. A tetotérben idaig is rendelkezésiinkre allo két helyiség
Osszenyitasra keriilt, amelybe athelyezésre keriiltek terapias eszkdzok. Az Ayres-terapias
foglalkozasok mellett a korai fejlesztés, a gyogytestnevelés €s a Zenedrama foglalkozasok
is ebben az Gjonnan kialakitott teremben zajlanak majd. A vizsgalo és fejlesztd termek az
also szintre keriiltek, ahol korabban a Gyermekjoléti Szolgalat miikodott. Itt a logopédiai
foglalkozasok, a tablajaték és a pszichologiai foglalkozasok mellett a komplex szakért6i
vizsgalatok zajlottak. Gydrujbarati telephelyiinkdn (Veres Péter u. 98.), és Pannonhalmén,
az lgyviteli helylinkdn is az internet elérhetOség biztositott. A butorzat mennyisége
(székek, asztalok) megfelel6. A helyiségek hianya az el6z6 tanévekben alacsonyabb
létszamnal is gondot okozott. Mivel drvendetes modon egy kivételével az tires statuszokat
sikeriilt betolteni, igy kiilondsen hatékony szervezést igényelt a vizsgalatok és
foglalkozasok megszervezése, az orarend Osszeallitdsa. Tovabb neheziti a szervezést, hogy
Gyorajbaraton az iskola is hasznalta a fejlesztd termeinket. Az egyre novekve szami
iratanyagok tarolasa szinte megoldhatatlan. Fontos lenne egy zarhat6 szekrény a személyi
anyagok és egyéb dokumentumok szamara. Pannonhalman harom, Gyoérijbaraton két
asztali géppel és egy-egy multifunkcionalis nyomtatoval rendelkeziink. Pannonhalman
rendelkezilink egy fénymasoldval, amellyel A/3-as lapokat is tudunk sokszorositani. Ezen
kiviil 15 miikodoképes laptoppal rendelkeziink, amelyek koziil 10 az EFOP 3.1.6.
palyazatnak kdszonhetden all rendelkezésiinkre. Ezek mellett még egy projektor is szerepel
a leltarunkban, amelyet Gyérijbarat Kozség Onkorméanyzatatél kaptunk hasznalatra.
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3. A személyi feltételek alakulasa

3.1 engedélyezett allashelyek betdltésének, boviilésének megvalosulasa

Az eldz6 tanévhez képest egy statusszal tobbet tudtunk betolteni, kdszonhetden annak, hogy az évek ota
betoltetlen gyogypedagogus allashelyet, logopédus allashellyé valtoztattuk. Az allashelyre Pakozdi
Gerdat vettiik fel. Fejes Timea és Kiss-Bognar Klaudia Zsuzsanna tavozott a tagintézményiinktol, a
megiiresedett allashelyeket is sikeriilt betdlteni Andraska Judit gyogypedagogus és Takacs-Budai Csilla
gyogypedagogus személyében. Egy ilires gyogytestnevel6i allashelyet tovabbra is folyamatosan
hirdettiink a tanév soran, de nem érkezett érvényes palyazat. Az el6z6 tanévhez hasonléan Jambor
Laszloné és Hardi Janos gyogytestneveld az iires allashely terhére megbizasi szerzédéssel latott el
6raadoi feladatot heti 2-2 o6raban. Kissné Kotrics Krisztina tigyviteli dolgozonk az elézé tanévhez
hasonloan, tovabbi jogviszonnyal latta el a takaritasi feladatokat. Siile Attila rendszergazda megemelt
oraszammal (havi 20 o6ra) tovabbi jogviszonnyal latta el a rendszergazdai feladatokat
Tagintézményliinkben.

3.2 szakos ellatottsag tagintézményenként szakfeladatonkénti bontasban
Az emberi er6forrast figyelembe véve a jelenlegi feladatellatashoz a pedagégus munkakorben
alkalmazottak koziil mindenki megfeleld végzettséggel ¢és szakképzettséggel rendelkezik. A
szakszolgalati feladatok koziil a gyogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas, a logopédiai
ellatds, a szakértdi bizottsagi tevékenység, a nevelési tanacsadas, a gyogytestnevelés,
iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas és a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa
szakfeladatot tudtuk a személyi allomannyal ellatni.

Pannonhalmi Tagintézmény

Szakember-

A pedagogiai
szakszolgalati
tevékenység

Pedagogus-
munkakor
megnevezése

A tevékenység
ellatasahoz sziikséges
szakképzettség

ellatottsag
(statuszban)

Feltoltottség

korai fejlesztés €s
gondozas

gyogypedagogus

gyogypedagogus

1,05

pszichologus

klinikai gyermek
szakpszichologus

klinikai és mentalhigiénés
(felnott)
szakpszichologus

tanacsado
szakpszichologus

neuropszichologiai
szakpszichologus

konduktor

konduktor

szakértdi bizottsagi
tevékenység

pszicholdgus

klinikai gyermek
szakpszichologus

pedagbgiai
szakpszichologus

6voda- és
iskolapszichologus

ovoda- és iskola-
szakpszichologus

tanacsadd
szakpszichologus

0,14

pszichologus

0,29

gyogypedagogus

gyogypedagogus

0,52

konduktor

konduktor

nevelési tanacsadas

fejlesztd
pedagogus

ovodapedagdgus, tanito,
tanar, szocialpedagogus,
konduktor, a
tovabbiakban meg nem
nevezett

1,29
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gyogypedagogus,
pedagogia szakos eléado,
pedagogia szakos
nevelGtanar és a
beilleszkedési, a tanulasi,
a magatartasi
nehézségekkel kiizdo
gyermekek, tanulok
szlirésére, csoportos és
egyéni foglalkoztatasara
jogositd szakiranyu
tovabbképzésben szerzett
szakképzettség

oligofrénpedagdgia
szakos gyogypedagogiai
tanar, tanulasban
akadalyozottak
pedagogiija vagy
logopédia vagy
pszichopedagodgia szakos
gyogypedagogus,
gyogypedagogiai tanar
vagy terapeuta,
gyogypedagogus
tanulasban
akadalyozottak
pedagogiija vagy
logopédia vagy
pszichopedagdgia
szakirdnyon

gyogypedagogus

gyogypedagogus

2,33

pszichologus

pszicholégus

0,71

tanacsado
szakpszichologus

0,62

pedagogiai
szakpszichologus

6voda- és
iskolapszichologus

ovoda- és iskola-
szakpszichologus

klinikai és mentalhigiénés
(felnétt)
szakpszicholdgus

neuropszichologiai
szakpszichologus

konduktor

konduktor

logopédiai ellatas

logopédus

logopédia szakos
gyogypedagogiai tanar,

gyogypedagogus
logopédia szakiranyon

tovabbtanulasi,
palyavalasztasi
tanacsadés

pszichologus

tanacsado
szakpszichologus

pedagogiai
szakpszicholdgus

ovoda- és
iskolapszicholdgus

ovoda- és iskola-
szakpszicholdgus




tanacsado
pedagdgus

barmely egyetemi szintii
pedagogus
szakképzettség

barmely f6iskolai szintii
pedagogus
szakképzettség,
diaktanacsadas, vagy
iskolai tanacsado és
konzultans pedagogus
vagy tanulasi és
palyatanacsadés vagy
palyaorientacios tanar
szakiranyu tovabbképzési
szakképzettséggel vagy
palyaorientaciod
szakteriileten szerzett
szakvizsgaval

ellatas

konduktiv pedagogiai konduktor

konduktor -

gyogytestnevelés

gyogytestneveld
tanar

gyogytestneveld tanar 1

11

gyogytestneveld-
egészségfejlesztd tanar

ellatas

iskolapszicholdgiai, iskola- és
ovodapszichologiai 6vodapszicholdgia

koordinatora

pedagogiai
szakpszichologus

6voda- és
iskolapszichologus

ovoda- és iskola-
szakpszichologus

tanacsadd 0,1
szakpszichologus

gondozisa

kiemelten tehetséges tehetséggondozd
gyermekek, tanulok koordinator

pedagogiai
szakpszichologus

6voda- és
iskolapszichologus

ovoda- és iskola-
szakpszichologus

tanacsadd 0,14
szakpszichologus

pedagogus, 0,48
tehetségfejlesztd
szakiranyu végzettséggel

3.3 Tanulmanyi szerzodésbol, pedagdgus tovabbképzésbol adodo
megerdsddése

szakteriiletek

Tagintézmény neve

szakteriiletek megerésodése

Pannonhalmi
Tagintézmény

Logopédia

3.4 Hianyteriiletek megjeldlése tagintézményenként

Tagintézmény neve

hidnyteriiletek

Pannonhalmi
Tagintézmény




3.5 Szaktanacsadoi — tanfeliigyel6i feladatokban tagintézményiinkbdl senki nem vesz részt,
igy ellatatlan 6raszamok emiatt nem keletkeztek.

4. A szakmai munka attekintése
4.1 A pedagogiai szakszolgalati ellatas tagintézményenkénti szakfeladatokra vonatkozo
statisztikai mutatoi az alabbi tablazat mintdjara szakfeladatonkénti bontasban
Gyogypedagégiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas
szakalkalmazottak P Jogsza.b'aly Jogsza?a,!yml
. P megbizasi / alapjan eltérd
szima a taney vallalkozéi elirt (kevesebb) | ellatatlan
soran engedélyezett| szakalkalmazottak . 1. | ellatott |ellatott| , . A .
g, . . szerzodés | . 0|, ., | 6raszamba | 6raszamban | gyermekek
allashelyeket is szama ovodak |iskolak . . P
beszamitva részmunkaidés sel szdma |szdma | " ellitott ellatott / tanulék
telies dolgozok gyermekek | gyermekek/ szama
J. . szama / tanulék tanulék
munkaidds . .
szama szama
Gyor
Mosonmagyarovar
Sopron
Csorna
Kapuvar
Pannonhalma 1,05 0 1 13 0 0
Tét
Osszesen:
Gydgytestnevelés
szakalkalmazottak ool Jogsza'lzaly ]ogszaly)ﬁl{!ytol
széma a tanéy megbizasi / alapjan eltéro
soran engedélyezett| szakalkalmazottak vallalk:)z?l ellatott |ellatott| , e",” ,(keve,sebb) ellitatlan
g . . szerzodés | . .|, ., | raszamba | 6raszamban | gyermekek
allashelyeket is szama ovodak |iskolak . . P
L . o sel . . n ellatott ellatott / tanulok
beszamitva részmunkaidés P szama | szama .
. dolgozék gyermekek | gyermekek/ szama
teljes > . A
s 2 szama / tanulék tanuléok
munkaidés ‘ .
szama szama
Gyor
Mosonmagyarovar
Sopron
Csorna
Kapuvar
Pannonhalma 1,1 0 0,2 2 5 0 202 0
Tét
Osszesen:
Iskolapszichol6gia, 6vodapszichologiai ellatas
szakalkalmazottak . ‘IOgsza.b,aly ]ogszal?a}ytol
. . megbizasi / alapjan eltérd
szama a tanév vallalkozéi elirt (kevesebb) | ellatatlan
soran engedélyezett | szakalkalmazottak . 1. | ellatott |ellatott| , . A .
g . . szerzédés | [ T . ., | 6raszamba | 6raszamban | gyermekek
allashelyeket is szama ovodak |iskolak . p .
L . can sel . . n ellatott ellatott / tanulék
beszamitva részmunkaidés . szama | szama .
. dolgozok gyermekek | gyermekek/ szama
teljes > . .
. szama / tanulék tanulék
munkaidds . <
szama szama
Gyor
Mosonmagyarovar




Sopron

Csorna
Kapuvar
Pannonhalma 0,1 0 0 21 0 0
Tét
Osszesen:
Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa
szakalkalmazottak . .]OgSZa'l{aly Jogszal')a,!ytol
szdma a tanéy megbizasi / alapjan eltéré
soran engedélyezett| szakalkalmazottak V:;L?Zk(;);gsl ellatott |ellatott 6ra:;l;ltnba (,)(:;es\;zs;?’t;)n el;?;:;llfenk
allashelyeket is szdma o ovodik |iskolik| rASEE | OATEY g/ytanul()k
besz:;nl_let;/a részmunkaidds dolgozék szama | szama gyermekek | gyermekek/ szdma
m nkaji dés szama / tanulok tanulok
u szama szama
Gyor
Mosonmagyar6var
Sopron
Csorna
Kapuvar
Pannonhalma 0,62 0 0 68 0 0
Tét
Osszesen:
Konduktiv pedagégiai ellatas
szakalkalmazottak . ‘]OgSZa.b'aly JogszaPa}ytol
SzAma a tanéy megbizasi / alapjan eltérd
soran engedélyezett| szakalkalmazottak V:;l;lzl((;);gsl ellatott |ellatott 6ra:ll;ltnba 6(5;?131?)2)11 el;?;:;l;;k
allashelyeket is szama sel ovodak [iskolak n elltott ellatott g/ytanulék
beszatl;nl_letza részmunkaidds dolgozék szama | szdma gyermekek | gyermekek/ széma
munkaji dés szama / tanulék tanulok
szama szama
Gyor
Mosonmagyarovar
Sopron
Csorna
Kapuvar
Pannonhalma - - - - - - - -
Tét
Osszesen:
Logopédiai ellatas
szakalkalmazottak ool Jogsza'lzaly Jogszal’)a’!ytol
széma a tanéy megbizasi / alapjan eltéro
soran engedélyezett| szakalkalmazottak V?;le?zk('?;gs] ellatott |ellatott 6ra§ll;1tnba 6(1!(;\;?[?]%2)“ e]t:?rt’:;llf:k
allashelyeket is szama sel ovodak [iskelak n elltott ellatott gytanul()k
beszil;nl_let:a részmunkaidds dolgozék szama | szdma gyermekek | gyermekek/ széma
munkaji dés szama / tanulék tanulék
szama szama
Gyor
Mosonmagyarovar




Sopron

Csorna
Kapuvar
Pannonhalma 4,8 0 0 12 7 0 322 0
Tét
Osszesen:
Nevelési tanacsadas
szakalkalmazottak jogszabaly | jogszabalytol
. . megbizasi / alapjan eltéré
szama a tanév villalkozoi elirt (kevesebb) | ellitatlan
soran engedélyezett| szakalkalmazottak <. | ellatott |ellatott| , . A .
i . . szerzédés | , “ | .. | oraszamba | 6raszimban | gyermekek
allashelyeket is szama sel ovodak |iskolak n ellatott elltott 7 tanulék
beszamitva részmunkaidés . szama | szama .
teljes dolgozok gyermekek | gyermekek/ szama
munkaidés szama / tanulék tanulok
szama szama
Gyor
Mosonmagyar6var
Sopron
Csorna
Kapuvar
Pannonhalma 4,95 0 0 12 9 510 0 0
Tét
Osszesen:
Tovabbtanuldsi, palyavalasztasi tandcsadas
szakalkalmazottak jogszabaly | jogszabalytél
. . megbizasi / alapjan eltéré
szama a tanév vallalkoz6i elirt | (kevesebb) | ellatatlan
soran engedélyezett| szakalkalmazottak .. | ellatott |ellatott]| , . A .
g, . . szerzodés | . 0|, .| 6raszamba | 6raszamban | gyermekek
allashelyeket is szama sel ovodak |iskolak n ellatott ellitott / tanulék
beszamitva részmunkaidés . szama | szama .
teljes dolgozok gyermekek | gyermekek/ szama
munkaidés szama / tanulék tanulok
szama szama
Székhely
Gyor
Mosonmagyarovar
Sopron
Csorna
Kapuvar
Pannonhalma 0 0 0 0 0 0 0 0
Tét
Osszesen:
Szakért6i bizottsagi tevékenységre vonatkozoan:
Isé 2016/17. 2017/18. 2019/20.
. L1 . L1 P &80 tanévben | tanévben | tanévben 2020.
teljes munkaidés | részmunkaidds elsé vizsgalatra esedékes eseddkes esedékes | idnius 15- 2020
szakalkalmazottak |szakalkalmazotta | megbizasi / | vizsgalatr [ érkezd Kontroll Kontroll Kontroll I én anius 1'5_
szama a tanév k szama a | vallalkozoi | a érkezd 2020. S S, S . junn
soran tanév soran szerzédéss | ellatott | junius 15- VIZ,sgalaSra Vlz'sgalafra v12,sgalafra fuggob[;e noooen
engedélyezett engedélyezett | el dolgozok [ gyermeke én :llil;f:?t :ﬁl;fj?t eellil;f:?t rzse':(aekt :;er(,;g:ligi
allashelyeket is allashelyeket is szama k/tanulék | ellatasra Kkek Kkek/ Kkek . .
beszamitva beszamitva szama varé Uyermexek | gyermekeld) gyermeke szama szama
ermekek / tanulék tanul6k / tanulék
9! szama szama szama




/ tanulék
szama

Székhely

Gyor

Mosonmagyar6var

Sopron

Csorna

Kapuvar

Pannonhalma 0,95 0 0 114 11 0 0 68 0

Tét

Osszesen:

4.2 A tanév nyit6 - félévi és a tanév végi zard adatok tagintézményenként —

Pannonhalmi Tagintézmény Tanévnyito Félévi adatok Tanév végi adatok
adatok Eléirt El6irtnal Elltatlan
oraszamban alacsonyabb
ellatott oraszamban
ellatott
Gyogypedagdégiai tanacsadas, korai 10 13 0 0
fejlesztés és gondozas
Gyogytestnevelés 202 0 202 0
Kiemelten tehetséges gyerekek, 65 68 0 0
tanulék gondozasa
Konduktiv pedagogia ellatas 0 0 0 0
Logopédiai ellatas ellatasba
vettek 318 0 322 0
létszama:
Szol-e? 205 Szol-e? 124
Kofa: 191 (2020.j1inius)
Nevelési tandcsadas 395 510 0
Szakértdi tevékenység 117 182 0

4.2 A szakfeladatokra bontott adatok Osszehasonlitd elemzése (ellatottak — ellatatlanok szama,
ellatatlansag oka(i), megoldasi utak keresése az ellatottsagi mutatd ndvelésére:
Gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas
Négy telepiilésen és 6t helyszinen zajlottak a foglalkozasok. Pannonhalman, az tigyviteli helyiinkon,
Gyorujbaraton, a telephelyiinkén és a bolcsddében és Tarjanpusztan a bolcsédében lattuk el a
szakfeladatot. Pulané Jerabek Ivett tiflopedagogus Gyodrben a Cirkeli uti telephelyen heti 1 6rdban
biztositotta az ellatast. Az el6z6 tanévhez képest 3 fovel emelkedett az ellatotti 1étszam.
Osszesen heti 23 6rat tudtunk biztositani a szakfeladat ellatasara.
A védonokkel tovabbra is rendszeres volt a kapcsolattartas (baba-mama klubok, konzultaciok).




Nevelési tanacsadas

Négy gyogypedagogus, egy fejlesztopedagogus €s két pszichologus heti 104 ordban 11 telepiilés 12
ovodajaban, 9 iskolajaban, valamint az ligyviteli helyen és a telephelyeken latta el a feladatokat.
Osszesen 510 gyermek keriilt be a forgalmi naploba, ami az €l8z6 évhez képest 105 fovel kevesebb.
Ennek harom oka is volt. Egyrészt a tanévvégi szliréseket a jarvanyiigyi helyzet miatt csak késébb tudtuk
elkezdeni, igy jelentds 1étszam atkeriilt szeptemberi idopontra. Masrészt, a Takacs Monika altal tartott
tablajaték foglalkozasokon résztvevd tanulok a kiemelten tehetséges gyermekek/tanulok gondozasa
szakfeladatra kertiltek at. Harmadrészt, a Takacs Monika és Hutvagner Kamilla altal tartott zenedrama
foglalkozdsokon résztvevd tanulok is a kiemelten tehetséges gyermekek/tanulék gondozasa
szakfeladaton 1évok 1étszamat emelték.

A nevelési tanacsadds keretén beliill gydgypedagdgus és fejlesztopedagogus kollégaim kijarnak az
intézményekbe és a helyszinen végzik a fejlesztést. Ezaltal biztositjuk azon gyermekek fejlodését is,
akiket a sziilok nem hoznanak el a fejlesztésre. A gyermekek képességbeli elmaradasaira optimalis
esetben mar 6vodas korukban felfigyelhetiink. Az id6ben szakszerii segitséghez jutott kisgyermekeknek
nagyobb esélyiik van arra, hogy ki se alakuljon naluk a késobbi tanulasi zavar.

Mivel nagy hangsulyt fektetiink a prevenciora, tapasztalataink azt mutatjak, hogy a szakértdi bizottsagi
tevékenység teriiletére, kiemelten az iskolaérettségi vizsgalatokra, megalapozottabb igényekkel és
alacsonyabb esetszammal keriilnek be a gyerekek. Ez ebben a tanévben kiillondsen lényeges volt az
iskolaérettségi vizsgalatok jogszabalyi valtozasa miatt.

Pszichologusi segitséget az ligyviteli helyen és a telephelyeken tudtunk adni heti 30 6raban. Az el6zd
tanévhez hasonldan ismét magas volt a pszichologiai segitséget igényldk szama. A hatékony
feladatellatas érdekében mindenképpen sziikség van a két pszichologusi statuszra, hiszen a szakértoi
véleménnyel rendelkez6 pszichologiai ellatasra szoruldé gyermekek szama is nagyon magas.

A tehetséges gyerekek, tanulok gondozasat valamennyi szakemberiink figyelemmel kisérte a nevelési
tanacsadason beliil is a kiillonb6z6 szlirések, vizsgalatok fejlesztések és terapidk soran. A pannonhalmi,
az écsi, a gyOrujbarati, a tapi, a veszprémvarsanyi €s a ravazdi tagiskolaban is zajlottak a tablajaték
foglalkozasok.

A tablajatékos fejlesztd foglalkozasok mellett folyamatosan zajlottak az intelligencia-vizsgalatok és a
kiegészito szlirések, vizsgalatok is.

A nevelési tanacsadas keretén beliill BTMN diagnoézissal rendelkezé gyermekek/tanuldk ellatasat
tovabbra is biztositottuk.

Fejlesztésként elinditottuk a tanulastechnika foglalkozasokat Poldkné Szeiman Katalin és Andraska
Judit vezetésével.

Szakértoi bizottsagi tevékenység

Heti 20 6rat tudtunk erre a szakfeladatra biztositani. A vizsgalatok két helyszinen, Pannonhalman és
Gyoruajbaraton zajlottak. 182 vizsgalatot végeztiink el, amely 40-nel tobb, mint az el6z6 évben. Ennek
egyik oka a megemelkedett beiskolazasok el6tti vizsgalatok szama. Az el6z0 évben Gsszesen 6
iskolaérettségi vizsgalatot végeztiink, idén ez a szdm az OH altal kirendelt szakértdi vizsgalatokkal
egyiitt 24 volt. A korilményeket nézve ez nagyon alacsony és megerdsiti azt, hogy a nevelési tanacsadas
keretében végzett prevencios sziirések és fejleszté foglalkozasok nagyon hasznosak.

A 182 vizsgalatbol 90 volt az alapvizsgalat, 68 volt a feliilvizsgalat és 24 az iskolaérettségi vizsgalat.
Az el6z6 évhez képest, csak harom fovel emelkedett az SNI gyanuval tovabbkiildott gyermekek szama
(47-r61 51-re), azonban aranyait tekintve ez kevesebb, hiszen magasabb volt a vizsgalatok szama is. Az
elmult 7 évben Osszesen 254 tovabbkiildott vizsgalatunk volt és ebbdl minddsszesen 4 esetben nem
igazolodott az SNI gyanu. A fenti adatok is bizonyitjak, hogy egyfeldl megalapozott esetben keriilnek
be a gyermekek a vizsgalatokra, masfel6l pedig a diagnosztikus eredmények igazolodnak.
Megfellebbezett vizsgalatunk sem idén, sem az elmalt években nem volt.

Logopédiai ellatas

Logopédia szakfeladaton tovabb novekedett az ellatott gyermekek szama, igaz a heti o6raszam is
novekedett 83-rol 101-re. Ugyanugy 13 telepiilés 12 6vodajaban és 8 iskolajaban tartottunk
foglalkozasokat. A létszam azonban 294-r6l 322 fore emelkedett. A gyortjbarati iskoldsokat a
telephelyiinkon fogadtuk. Ebben a tanévben is a Logopédia Europai Napja keretében nyilt napot,
bemutato foglalkozasokat tartottunk Gyorijbaraton és Tapszentmikloson.
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Gyogytestnevelés

244-r61 202 fére csokkent az ellatott gyermekek szama, amelynek oka a heti 6raszam csékkenése, amely
még igy is nagyon magas, ha azt nézziik, hogy csak egy statuszt tudtunk betdlteni. Foallasu
gyogytestneveldnk nagyon magas gyereklétszammal (175 £6) dolgozott heti 23 6raban. A két draadoval
egyiitt, 6 telepiilés 2 ovodajat és 5 iskolajat lattak el.

Kiemelten tehetséges gyermekek/tanulok ellatasa

Sikertilt tovabbfejleszteni a kiemelten tehetséges gyermekek/tanulok gondozésat. Az eldzd tanévhez
képest magasabb ellatotti 1étszamot értiink el.

Sikertilt Gjabb intézményeket bevonni az ellatasba. Takacs Monika tehetséggondozo szakemberiink
Tablajaték foglalkozasait és a zenedrama foglalkozédsokat is erre a szakfeladatra helyeztiik at.

Iskolapszichologiai, ovodapszichologiai ellatast

2019-20-as tanévben Hutvagner Kamilla tanacsadd szakpszichologusunk heti 2 6raban 21 gyermeket
latott el iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas keretében, amely kétszer annyi, mint az el6z6
tanévben volt.

4.3 Az éves munkaterv teljesitése, a tanévre kitlizott célok és feladatainak megvalositasa:
A GYMSM Pedagogiai Szakszolgalat munkatérsai az osszintézményi Eves munkaterv alapjan latjak el
feladataikat, amelynek része tagintézményiink Eves munkaterve. A munkaterviink tartalmazza az egyes
szakszolgalati tevékenységekhez tartozo feladatok litemezését, a feladatok elvégzésének a hataridejét és
a felel6soket. Az Eves munkatervben betervezett feladatokat elvégeztikk. A hataridds programokat
megvalositottuk. Tagintézménylink munkdjanak minél szélesebb korti elismerésére toreksziink, ezért
lehetdség szerint publikaltunk, illetve konferenciakon el6adasokat, gyakorlati bemutatokat tartottunk.
Miikddtettiik a tagintézményi Intézményi Onértékelési Csoportot.
Tovabbra is kiemelkedd fontossaginak tartottuk a szakszolgalati rendszerben a fdigazgatdval és
helyetteseivel, és rajtuk keresztiil a szolgélati utat betartva a Gyori Tankeriileti Kozponttal torténd
hatékony kapcsolattartast. A székhelyintézménnyel és a megyénkben miikodo Osszes szakszolgalati
tagintézménnyel vald szoros egylittmiikodést. Partnereink kozott kiemelkedd szerepet toltenek be a
sziil6k, akikkel folyamatos kapcsolatra toreksziink. Sziil8i értekezletet tartottunk Ecsen, Pannonhalman
¢s Gyorajbaraton is.
Ujbél felvettiik a kapcsolatot a védéndi halozattal mind Pannonhalmén, mind Gyérajbaraton.
Ko6z06s programokat szerveztiink. Oktober honapban mindkét telepiilésen részt vettiink a Baba-mama
klub foglalkozasan. A védéndi haldzattal vald kapcsolatunkat sikeriilt tovabb béviteniink.
Munkaterviinkben kiemelt partnerként szerepel a SZE Apaczai Kara, ahonnan a tanév folyaman tobb
hallgatot is fogadtunk gyakorlatra.
A kiils6 és a bels6é kapcsolatok felvétele és folyamatos fejlesztése mellett szeptember honapban
hagyomanyosan elkezdddtek a prevencios szlirések a nevelési tandcsadas keretén beliil, a logopédiai
sziirések a logopédiai ellatason beliil, majd a fejlesztések és terapiak is beindultak. Attekintésre keriiltek
a személyi anyagok, a munkakori leirasok, a mentori és gyakornoki feladatok és az {izemorvosi
vizsgalatok is. Folyamatosan frissitettem az adatokat a KIR-ben. Engedélyeket szereztiink a
tovabbfoglalkoztatasra és a sajat gépkocsikkal torténé munkaba jarésra illetve kikiildetésre. A tliz- és
munkavédelmi feladatokat is attekintettiik. Virag Tibor Gr megtartotta a kotelezo oktatast. Eleget tettiink
az INYR szabta feltételeknek is. Oktober elején elkészitettiik a statisztikat. A betervezett szakmai
programokat megszerveztiik és lebonyolitottuk. A jarvanyiigyi helyzet miatt a Sz&épir6 versenyt el kellett
hagyni, de a tehetségnapot online formaban igy is megtartottuk. Folyamatosan publikaltunk is. Az
iskolaérettségi vizsgalatokat is elvégeztilkk, maximalisan megfelelve a megvaltozott jogszabalyi
kornyezetnek. Minden 6vodaval konzultaltunk, igy viszonylagosan nem emelkedett az egekig az
elvégzett vizsgalatok szama. A félévzaro értekezletre elkésziiltek a szobeli és az irasbeli beszamolok is.
A masodik félévben a mindennapi aktualis feladatok elvégzése mellett megtortént a tovabbképzési terv
elkészitése és a kovetkezo évi emberi er6forras igények attekintése, valamint a statuszigények beadasa.
A jarvanyligyi helyzet miatt, csak junius honapban indulhattak be a logopédia szlrések €s a nevelési
tanacsadas keretén beliili prevencios sziirések is. Felmértik a gyogytestnevelés ellatasra vonatkozo
igényeket is. Elkésziilt a nyari szabadsagolasi rend és megtartottuk az évzaro értekezletet is. Az egész
tanév soran heti rendszerességgel tartottunk értekezleteket, a digitalis munkarendben, online formaban.
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4.4 Szakmai munkakozosségek és a szakalkalmazotti testiilet éves eredményei, események
tagintézményenként: Szakmai munkakozosséget nem, de szakmai munkacsoportokat
sikeriilt kialakitani. A nevelési tanacsadas és a kiemelten tehetséges gyermekek/tanulok
ellatasa szakfeladaton tobb innovacio is futott (tablajaték foglakozasok, zenedrama, kis
langelmék banddja, tanulastechnika foglalkozasok).

4.5 Belso ellendrzés tapasztalatai

Belsé ellendrzést végzo Belsé Belsé Tapasztalatok Intézkedések
beosztisa ellendrzés ellendrzés
idopontja iranyultsdaga
tagintézmény-vezeto 2019.11.04. taniigyi Preciz, pontos Naploellendrzés
2020.02.03. | dokumentumok | adminisztrdcio
2020.06.19. ellendrzése a kollégak
részérdl
tagintézmeény-vezeto 2019.10.07. munkaido Preciz, pontos Jelenléti iv és munkaidd-
2019.11.04. nyilvéantartds, adminisztrdcio nyilvantartas ellendrzés
2019.12.02. szabadsdg a kollégdk
2020.01.06. engedélyek részérol
2020.02.03.
2020.03.02.
2020.04.06.
2020.05.04.
2020.06.05.
2020.07.06.
2020.08.05.

A vezet6i munka alapja a torvényesség és a szakmaisag. A minden évben aktualizalt belso ellendrzési
terv szerves része az Eves munkatervnek. Elvarom, hogy minden kollégam ismerje a munkajat
szabalyozo el6irasokat, szabalyzatokat. Iddben és pontosan vezesse az adminisztraciot.

A munkafegyelem, foglalkozasok pontos betartasa, vizsgalati és terapias helységek berendezésének és
allagmegovasanak monitorozasa is kiemelked6 fontossagu volt.

A Dbelsd ellendrzés szamomra az eredményes munka zaloga. Az ellenérzésnek nem a biintetés az
elsddleges célja, hanem az, hogy a tapasztalt hiAnyossagokat megsziintetve hatékonyak lehessiink. Az
elmult években is vezetdi munkam fontos részének tartottam a mindségiranyitasi munkat, bar mar nem
volt jogszabalyi kotelezettség a program miikodtetésére, de én mégis fontosnak tartottam, hogy egy
intézmény meghatarozza pozitiv és negativ belsé jellemzdit, a kilatasait javithato és veszélyeztetd kiilsé
tényezoket. Nem a hiba jelenti a legnagyobb gondot, hanem az, ha nem javitjuk ki. A minden évben
aktualizalt belsé ellenérzési terv szerves része az Eves munkatervnek. Ennek érdekében a Haladasi
naplokat, az Egyéni nyilvantartasi lapokat kéthavonta ellendriztem. Az ellendrzések alkalmaval pontos
datum, alairas €s pecsét keriilt a dokumentumokra. A tapasztalatom az volt, hogy a kollégak precizen és
pontosan vezették az adminisztraciojukat. Az ellendrzésrol feljegyzések is késziiltek, amelyek iktatasra
keriiltek. Kialakitottam és dokumentaltam a szabadsagolasok rendjét. Kissné Kotrics Krisztina iigyviteli
dolgoz6 kollégandm segitségével folyamatosan egyeztettiik a jelenléti iveket a szabadsagok kiirasaval.
Engedélyeztem a munkdbol valo tavolléteket, az 6raadok teljesitését igazoltam.

Havi rendszerességgel ellendriztem a Munkaidé-nyilvantartas tablazatokat. A félévzard értekezletre
szobeli és irasbeli értékelést is kértem a félév munkajardl minden szakalkalmazott kollégamtol. Az
IOMCS csoportot Koczmann Alexandra és Takacs-Budai Csilla kollégandim alkottdk. A munkatervnek
megfelelden megtartottak a konzultaciokat, amelyekrol jegyzokonyv késziilt. Kidolgoztak az ellenérzés
iitemtervét. A 2019-20-as tanévben 5 f6 pedagdgus onértékelésére keriilt sor. Ezek az onértékelések a
feliiletre rogzitésre keriiletek.

4.6 Foigazgatdi belso ellendrzés tapasztalatai

4.7 A Pedagogiai Oktatasi Kozponttol (POK) igénybe vett szakmai szolgaltatasok az
intézményben
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Igénybevett szakmai szolgadltatds
idépontjai

Igénybevett szakmai szolgadltatds
teriilete

Tapasztalatok

4.8 A mingsitési eljarasban részt vettek szama az intézményben

Mindsitd vizsga és a mindsitési Minésitési eljarasban részt vett Mindésités eredménye
eljards keretében elnyert mindsités pedagogusok szama (megfelelt — nem felelt meg)
Pedagogus L 1 megfelelt
Pedagogus I1. - -

Mesterpedagdgus - -
Kutatdtanar - -
49 A pedagogiai-szakmai ellendrzésben (tanfelligyelet) részt vettek szama az

intézményben

Pedagogiai-szakmai ellendrzés
(tanfeliigyelet) idopontjai

Pedagogiai-szakmai ellendrzésben
résztvett (tanfeliigyelet)
pedagogusok szama

Tapasztalatok

5. Tovabbképzések

5.1 A tanév soran tovabbtanuld, tovabbképzésen résztvevé kollégak neve, tamogatasok
forméja (anyagi, tanulmanyi munkaid6-kedvezmeény stb.)

pedagogus — tovabbképzés

pedagogus - tovabbképzésben részt

tapasztalatok+ anyagi,

megnevezése vett pedagégusok szima tanulr;t:;)):zzz:fazdo-

Kulcséar-féle mozgésterapia 516

A kora gyermekkori intervencid 116

agazatkozi fejlesztése-EFOP-1.9.5-

VEKOP-16-2016-00001

Szinhaziskola képzés 16

AIT/FST Hallési Figyelem képzés | 1 6

WAIS-IV 16

5.2 A szakalkalmazottak altal kezdeményezett innovaciok

Tagintézmény

szakalkalmazottak altal kezdeményezett innovaciok

Tagintézmény
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6. Kozosségi rendezvények

6.1 A szakalkalmazotti és vezetdségi testiilet szakmai és k6zosségi rendezvényei a tanév
soran tagintézményenként és igazgatotanacsra vonatkoztatva

Tagintézmény szakmai rendezvények
Pannonhalmi 2019.09.20-21. - Eger, MTT 30. Orszagos Konferencia, Nyugat-Dunantuli szekcio
Tagintézmény eldadas
2019.09.27. - Mosonmagyardvar, XV. Elfogadas Napja
2019.10.09. - Gydrujbarat, Baba-Mama Klub
2019.10.10. - Galanta, SZMPSZ Orszagos Ovodapedagogiai konferencia
2019.10.15. - Nagymegyer, Iskolaigazgatok IV. Orszagos Konferenciaja
2019.10.24. — Pannonhalma, Baba-Mama Klub
2019.11.07. - Bucs, Katona Mihaly Alapiskola, tapasztalatcsere
2019.11.15. - Debrecen, Pszichologus Szakhét
2019.11.29-30. - Szakmai nap 1. Szam@ Lendvai KAI pedagogusaival
2020.01.11. - Kopacs, HMPF, szakmai nap
2020.01.21. - Pered, ,,Az iskolaérettséghez vezetd ut logopédus szemmel”
szakmai eldadas
2020.02.25. - Komarom, XXV. Komaromi Pedagdgiai Napok szakmai
rendezvény
- Parkany, ,,Hii de jol érzem magam” szakmai eldadas
2020.02.28. - Gyérajbarat, II. Rakoczi Ferenc Alt. Iskola jatszohaz-bemutaté ora
2020.03.04. - Gydrujbarat, Logopédia Eurdpai Napja, nyilt nap
2020.03.05. - Tapszentmiklos, Logopédia Europai Napja, nyilt nap
2020.04.07. Online tapasztalatcsere dr. Nochtané Bakonyi Erikaval, az FMPSZ
tehetségkoordinatoraval
2020.06.02-06.05. ,,Tényleg nehéz az iskolatdska?”” cimii online eldaddssorozat
Tagintézmény kozosségi rendezvények
Pannonhalmi 2019.12.14. - Gyér, Integraciés Karacsonyi Unnepély, Kossuth Lajos Altaldnos
Tagintézmény Iskola

7. Kapcsolat mas intézményekkel (kozoktatasi, kozmiivelodési, szocialis, egészségiigyi,

alapitvany, egyéb)

Tovabbra is kiemelked6 fontossagunak tartottuk a szakszolgalati rendszerben a
foigazgatoval és helyetteseivel, és rajtuk keresztiil a szolgalati utat betartva a Gydri
Tankeriilettel torténd hatékony kapcsolattartast. A székhelyintézménnyel és a megyénkben
mikodd Osszes szakszolgalati tagintézménnyel (igazgatd tanacs, Talentum Mihely),
valamint az ellatasi korzetiinkbe tartozo intézményekkel vald szoros egyiittmiikodést.
Folyamatosan tartottuk a kapcsolatot a Sajatos Nevelési Igényti Tehetségeket Segitd
Tanaccsal (SNI-TST), a Szlovakiai Magyar Pedagdgusok Szdvetségével (SZMPSZ), a
Magyar Logopédusok Szakmai Szdvetségével (MLSZSZ). Kiemelked6en jé a kapcsolatunk
Pannonhalman a Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont szakembereivel.

Tobb neveldsziilonél elhelyezett gyermek is szerepel az ellatott gyermekeink kozott igy
szoros kapcsolatot alakitottunk ki a gyéri TEGYESZ szakembereivel is.

Foiskolai hallgatokat is rendszeresen fogadunk, igy szoros kapcsolatunk van a Széchenyi
Istvan Egyetem Apéczai Karaval is.
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A baba-mama klubok foglalkozasainak is koszonhet6en rendszeres a kapcsolatunk a
pannonhalmi, a gyOrujbarati, veszprémvarsanyi, pazmandfalui, bakonyszentldszloi és az
écsi védonokkel is.

Az SNI-TST-vel, a Fejér Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat Székesfehérvari
Tagintézményével és a Szlovakiai Magyar Pedagdgusok Szdvetségével Egyiittmtikodési
megallapodassal rendelkeziink, mint ahogy a tehetséggondozas teriiletén az Ecsi Petdfi
Sandor Altalonos Iskolaval is.

8. Sikerek, eredmények tagintézmények részérol
Sikernek és nagy eredménynek tartom, hogy az EFOP 3.1.6. palyazat keretében tartott szakmai
programjaink a gyakorlatban is megvaldsitasra keriiletek az altalunk ellatott gyermekek/tanulok és az
Oket neveld pedagdgusok korében. A hatdron tuli magyar pedagdgus szovetségek mindegyikével
sikeriilt felvenni a kapcsolatot. Ez kiilondsen fontos volt, hiszen 2020 a nemzeti Osszetartozas éve.
Személyesen is sikeriilt eljutni a Felvidék tobb varosaba, illetve a Dravaszdgbe is €s csak a jarvanyiigyi
helyzet akadalyozta meg, hogy a Vajdasagi programok megvalosulhassanak. Sikernek értékelem, hogy
a digitalis munkarend utani id6szakban 2020.06.02 és 2020.07.03 kozott a 60 elmaradt vizsgalatbol 59-
et meg tudtunk csinalni. Minddsszesen egy f6 nem érkezett meg a vizsgalatra, de idépontot ott is

jeloltiink ki.
8.1 megoldasok amelyek mas megyék pedagogiai szakszolgalataival jo-gyakorlatként
megoszthatoak lehetnének az egységességre torekvés érdekében,
Tagintézmény
Tagintézmény
8.2 masik tagintézménybdl és masik megyébdl atvett és atadott jo-gyakorlatok
Tagintézmény
Pannonhalmi Zene-drama
Tagintézmény Tablajaték

9. Felmeriil6 problémak tagintézmények részérol

9.1 nehézségek - megoldasuk lehetséges utjai

Tagintézmény nehézségek megoldasuk lehetséges utjai
Pannonhalmi A legnagyobb nehézséget tovabbra is az | Megfelelo épiilet biztositasa
Tagintézmény infrastrukturalis hattér hidnyossaga okozza. | tagintézményiink szamara.

10. A digitalis oktatasi munkarend tapasztalatai, konzekvenciai

Tagintézmény
Pannonhalmi A korilményekhez képest maximalisan sikeriilt alkalmazkodnunk a digitélis
Tagintézmény munkarendhez. Ennek alatamasztasara sziil6i kérddivet is allitottunk Ossze, amely a

kovetkezd eredményt hozta:
1. Mennyire volt elégedett Tagintézményiink tajékoztatasival a Kialakult helyzettel
kapcsolatban?

Teljesen elégedett 81,8 %

Nagyrészt elégedett 16,7 %
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Se nem elégedett, se nem elégedetlen 15%
Inkabb elégedetlen 0%
Nagyon elégedetlen 0%

2. Mennyire érezte egyiittmiikodonek Tagintézményiink munkatarsait? (1-5-ig pontozva)
lpont 0%
2pont 0%
3pont 0%
4 pont 10,7 %
5 pont 89,3 %

3. Mennyire érzi fontosnak, hogy a Pedagogiai Szakszolgalat szolgaltatasai a digitalis
munkarendben is eljussanak Onokhéz és gyermekeikhez? (1-5-ig pontozva)

lpont 1,3%

2pont 13%

3pont 4%

4 pont 17,9 %

5 pont 75,5 %

4. Mennyire okoz/okozott nehézséget a digitalis munkaformara valo atallas?

Egyaltalan nem okozott nehézséget 37,4 %
Aprobb nehézségeket okozott 49,1 %
Kozepes nehézségeket okozott 11,6 %

Hatarozottan nagy nehézségeket okozott 1,9 %

5. Mennyire elégedett a kiadott feladatok mennyiségével?

Teljesen elégedett 67 %
Nagyrészt elégedett 25,5 %
Se nem elégedett, se nem elégedetlen 7%
Inkabb elégedetlen 0,5%
Nagyon elégedetlen 0%
6. Mennyire elégedett a kapott feladatok mindségével?

Teljesen elégedett 73 %
Nagyrészt elégedett 22,6 %
Se nem elégedett, se nem elégedetlen 4%
Inkabb elégedetlen 0,4 %
Nagyon elégedetlen 0%

7. Milyen csatornakon tartja a kapcsolatot Tagintézményiink munkatarsaival? (tobb valasz is
adhatd) email, viber, messenger, telefon, facebook, egyéb

e-mail: 90,6%

messenger: 32,1%

telefon: 17%

viber: 1,3%

facebook: 16%

kréta: 1,2%

classroom: 0,9%

google tanterem: 0,3%
Munkankat nagyban segitette Siile Attila rendszergazdank, aki biztositotta, hogy online
tarthattunk értekezletet a munkatarsakkal és ugyanezen a csatornan (Google Meet)
elérhettiik a sziiloket és a gyerekeket is. Facebook oldalt hoztunk 1étre. Az ezen kdzzé
tett informaciokat rendre megosztottuk gydrujbarati iskolaval és sziil6i kozosséggel és
tobb mas csoporttal, ezaltal hatékonyan tudtuk tartani a kapcsolatot a kliensekkel.
Miikddik egy belsd Facebook csoport is, amelyen keresztiil pedig tagintézményiink
munkatarsai folyamatosan tudtak konzultalni egymassal. A digitalis munkarend pozitiv
hozadéka volt, hogy a nevelési, oktatasi intézményekkel még szorosabb kapcsolatot
alakitottunk ki, sok esetben csak rajtuk keresztiil tudtuk elérni a gyermekeket illetve a
sziileiket.
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11. Az igazgaté-tanacs altal javasolt stratégidk, innovaciék eredmények — sikertelenségek

elemzése

12. A foigazgatésag altal bevezetett stratégidk, elért eredmények, sikertelenségek

elemzése

13. A féigazgatosag altal kezdeményezett innovaciok a tanév soran

14. A féigazgatosag altal megélt nehézségek, problémak - a megoldas utjai

15. Nyitott kérdések, amelyekhez a tankeriilettel valo egyeztetés lenne sziikséges...

Tagintézmény

Tagintézmény

16. A kovetkezo tanév elokészitése
16.1 Nyari feladatok, folyamatos nyitva tartas biztositasa, tagintézményenként tervezett
szakért6i vizsgalatok szdma, szabadsagolasok tervezeési stratégiaja

16.1.1 Nyari feladatok:

16.1.2 Folyamatos nyitva tartas biztositasa: A folyamatos nyitva tartdst nem tudtuk
biztositani, de az ligyeleti napokon kiviil is Kissné Kotrics Krisztina ligyviteli munkatars
tobb napon is bent tartdzkodott. Az id6pontokrdl a sziiloket irasban tajékoztattuk.

16.1.3 Szabadsagolasok tervezési stratégiaja: A szabadsagokat litem szerint adtuk ki.
16.1.4. Tervezett szakértdi vizsgalatok szama: 2020.06.02-t61 60 £6

Tagintézmény neve

2020.06.15-08.31. kozott elvégzett
vizsgdlatok szama

2020/21-es tanévre atvitt
vizsgdlatok szama

Pannonhalmi Tagintézmény

39

16.2 Tagintézmények tervezett zarva tartasanak idépontjai: Tagintézményiink az

alabbi napokon tartott zarva: Jalius 13-17. Julius 27-31. Augusztus 10-14.

16.3 A tanév Ujszeriiségei

16.4 Egy¢éb jeleznivalo

Pannonhalma, 2020. augusztus 31.

Kozma Szabolcs
tagintézmény-igazgato
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